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سلامت جامعه  یهمتا در گروه آموزش یابینامه ارز وهیش  

 

 

 ت ارزیابی اساتید اهمی

 انبتو گرا ست.ا چالش يك ريپرستا زشموآ جمله ازو  شتيابهد يها حرفه ايبر باليني دعملكراز  شيابيارز

 ،شيابيارز يها  برنامه ،نستدا يگيردياو  هيدياد برنامه  كيفيت دبهبورا  نشگاهيدا يهادنهاارزش  ترين ريمحو

 يهداشوو  ستا شيزموآ يندآفر وريضر بخش شيابيارز هدد مي  تشكيلرا  نناآ يها فعاليتاز  هميتيا با بخش

 شيابيارز مندزنيا باليني هشد ئهارا يحدهاوا زدسا  مي مشخصرا  يگيرديا افهدا به ننشجويادا ستيابيد انميزاز 

 چالش ها رتمهاگي ماهيت اين پيچيد علت بهو  هستند حركتي - نيو روا عاطفي ،شناختي يها  حيطهاز 

ارزشيابي آموزشي از جمله ارزشيابي اساتيد همراه با  كنند. مي ديجاا زشموآ رانكارندا دست   ايبررا  ينتروفزا

ر نظام آموزش ايالات متحده آمريكا و برخي كشورهاي ديگر دنيا اهميت   1پذيري(نهضت پاسخگويي)مسئوليت 

يافته است. پاسخگويي به اين واقعيت اشاره مي كند كه نظام آموزشي  پاسخگوي محصول خود يعني يادگيري 

ص سيستم هاي آموزشي و بلاخص سيستم آموزش عالي كه رسالت خطير تربيت نيروي متخص دانشجويان هستند.

آينده را به عهده دارند، نيازمند بهره گيري از شيوه هاي آموزشي روز و بهبود مداوم فرآيندهاي آموزشي مي باشند. 

در ميان كليه عوامل تاثير گذار در عرصه آموزش، نقش آموزشگر بر كسي پوشيده نيست. بر اين اساس به طور 

آيد. در نيم قرن اخير بررسي عملكرد آموزشي اساتيد  مستمر ارزيابي هايي از عملكرد آموزشي اساتيد به عمل مي

براساس تدوين و تكميل فرم هاي ارزشيابي بوده كه هر يك از انواع آن، استاد را از ديدگاه متفاوتي مورد ارزيابي 

دوره قرار مي دهد. نتايج حاصله از اين فرم ها اگر چه از پايايي مناسبي برخوردار مي باشد ولي غالبا در پايان يك 

كاري به عمل آمده و بيش از آن كه در بهبود روش هاي آموزشي موثر باشد جهت آگاه ساختن مديران از وضعيت 

عملكرد عضو هيات علمي و در جهت اتخاذ تصميم پيرامون تبديل وضعيت كاري و يا ارتقاء شغلي كاربرد دارد. از 

ت غير رسمي وي را از نقاط ضعف و قوت موجود در اين رو لازم است كه پيش از ارزيابي عملكرد استاد، به صور
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ثبت، شيوه تدريس و عملكرد م نقاط به بخشيدن قوت و ضعف نقاط  عملكردش آگاه ساخت تا وي بتواند با اصلاح

كلي خود را به نحوي تغيير داده كه به بهبود و ارتقاء فرآيند آموزش، ايجاد رضايت بيشتر و دستيابي به نتايج بهتر 

 .بي عملكرد منجر گردددر ارزيا

  peer Review عریف ارزشیابی همتایانت

د آموزشي استاد همتا و بررسي عملكر از وي بازديد و متبحر آموزشگر يك نظارت و حضور از عبارت همتايان بين اي حرفه ارزيابي

مناسب مي باشد. هدف از اين كار بررسي همراه با ارائه بازخورد « انتخاب مواد آموزشي»و « طراحي دوره آموزشي»، «نحوه تدريس»

فرآيند آموزشي، شيوه ارائه درس و چگونگي برقراري روابط جهت يادگيري است. در اين مشاهدات علاوه بر بررسي مستندات و 

زار در ساختارهاي از پيش تعيين شده، به تعاملات و رفتار كلامي و غير كلامي استاد و دانشجو توجه مي شود. به كارگيري اين اب

حقيقت رويكرد جلب مشاركت جهت بهبود فرآيند آموزش مي باشد.اين شيوه در حقيقت بررسي و ارزيابي عميق تر فرآيند آموزشي 

 را با استفاده از تجربيات اساتيد مجرب ميسر مي نمايد.

 مزایای استفاده از این روش 

  در نهايت به بهبود فرآيند آموزش منجر خواهد شدايجاد انگيزش حرفه اي در اساتيد براي انجام تغييرات مطلوب كه. 

  استاد مورد مشاهده، با دريافت بازخوردهاي مناسب مي تواند سياست هاي آموزشي خود را در جهت افزايش اثر بخشي

 .آموزش تغيير دهد

  ،كه همكاران در يك گروه آموزشي مشكلات كاري خود را بايكديگر در  اين فرصت را فراهم مي سازد انجام اين فرآيند

ميان بگذارند و در پي ارائه راهكارهايي جهت حل مسائل گروه باشند و پيشنهاداتي نيز جهت بر طرف نمودن مشكلات 

 .گروه كه بر تدريس اساتيد موثر است داشته باشند

 (در دفاع از از اين روش گفته است 1989سنترا )"ر بخواهيم ارزشيابي اساتيد را از انحصار فرم هاي نظرخواهي از اگ

دانشجويان درآوريم لازم است طراحان نظام ارزشيابي راه هاي معتبر سنجش توسط همكاران معلمان را مورد رسيدگي 

 ."قرار دهند

 اهداف 

 بهره آموزش، حيطه در اساتيد نقش به عنايت با. گردد مي تلقي آموزشي بهبود و اصلاح جهت در ابزاري :تکوینی سنجش( الف

 به توجهي كم و دانشگاهي مدرس آموزش نظام فقدان دليل به آنكه ويژه به. گردد مي محرز مناسب آموزشي الگوي از اساتيد گيري

 نيز پزشكي علوم هاي دانشگاه در. گردد مي احساس موضوع اين به رسيدگي به نياز ها دانشگاه در آموزش شيوه به مربوطه مباحث

 سنجش و آموزش هاي شيوه آموختن براي فرصتي آن از قبل كه آيند مي نائل آموزش علمي هيات كسوت به زماني غالبا اساتيد

 بديهي. اند نموده ارائه دكتري مقطع دانشجويان و باليني دستياران جايگاه در را هايي آموزش خطا و سعي صورت به تنها و اند نداشته

 تر كارآمد و تر موثر فنون و ها روش از استفاده و آموزشي تجارب وانتقال ارتقاء منظور به هايي كوشش همواره راستا اين در كه است

 گيرد مي شكل فعاليت ابتداي سال ۳-۴ در غالبا اي حرفه عادات كه جا آن از. است بوده مند روش غير اغلب كه است آمده عمل به

 و داده قرار صحيح مسير در را جريان اين گيري شكل روند منصفانه و مناسب بازخوردهاي نيز و اي حرفه الگوهاي از گيري بهره لذا
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 اين به. پذيرد انجام رسمي غير صورت به و بوده منعطف بسيار Peer Review برنامه طراحي بايستي هدف اين با. نمايد مي تسريع

 .نمايد مي كفايت فرآيند اين انجام از گروه آگاهي تنها منظور

 صورت استاندارد طبق بر و بوده برخوردار رسميت از بايستي تراكمي اهداف به نيل براي برنامه اين اجراي: تراکمی سنجش( ب

 كلاس مشاهده بايستي منظور اين به. گردد حاصل اطمينان ابزارها و فرآيند پايايي و اعتبار بودن، منصفانه از بايد جا اين در. پذيرد

 .پذيرد انجام گروه توسط شده طراحي برنامه براساس

 روش انجام کار

درباره چگونگي استفاده از نظر همكاران لازم است به همان طريقي كه سوابق و مدارک مربوط به فعاليتهاي پژوهشي عضو هيات 

نيز گردآوري  لاعات مربوط به اثربخشي آموزشي علمي به منظور داوري درباره ي بارآوري علمي و پژوهشي او جمع آوري مي شوند اط

در پرونده ي سوابق آموزشي  طبق نظر فرنچ و لازويك موارد زير بايد شوند. اين گونه اطلاعات بايد تا حد امكان عيني و ملموس باشند. 

 مي شود. به منظور داوري همكاران او گنجانيده اساتيد 

 توصيف مختصري از هريك از دروسي كه معلم تدريس مي كند 

 اهداف آن درس 

 دانشجويان كلاس تعداد 

 تعداد واحدهاي درسي 

 )نوع درس)اصلي، تخصصي، اختياري( سطح درس)مقدماتي، پيشرفته، كارشناسي، كارشناسي ارشد، دكترا 

 تدريس داخل دانشكده اي كه فرد عضو آن است يا خارج از دانشكده او 

 توصيف مختصري از نوع مشكلات وابسته به تدريس آن درس 

 اد مربوطه در آن درسنحوه ي نمره گذاري است 

آموزشي  كيفيتبا در دسترس بودن اطلاعات فوق درباره ي هر يك از دروس اساتيد همكاران متخصص و هم رشته ي او به ارزشيابي 

  وي مي پردازند 

  ابزار    

استفاده  Peer Review يابزار جهت اجرا نياز چند يابيارزش جيمستند نمودن نتا زيو ن ديتوسط اسات يابينمودن ارز ايپا جهت

 .گردد يم

در طول كلاس بدان  ديكه با يتا موارد دهيتوسط مشاهده گر مرور گرد ستيچك ل يستيقبل از مشاهده كلاس با :ستیچک ل

 ايابزار تنها انجام و  نيمشاهده گر و مشاهده شونده به دنبال دارد. ا يرا برا يخاص يها تيابزار محدود نيتوجه شود را بشناسد. ا

 .دهد يدر ارتباط با موثر بودن آن رفتار ارائه نم يبازخورد چيرا نشان خواهد داد و ه يصخا يعدم انجام رفتارها

 يابيهر رفتار را ارز ينسب ريدارد. كه مشاهده گر تاث يم انيب زيرفتار مشاهده شده را ن ينسب ريابزار تاث نيا :یدرجه بند اسیقم

 .دينما يم ينموده و ارزش گزار
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 حيذكر شده را تشر يباشد كه مشاهده گر جوانب مختلف رفتار يبدون انتها م يابزار شامل جملات ني: اینوشتار لیو تحل هیتجز

 سيرا مد نظر قرار ندهد و براساس روش تدر يمختلف يارهايمراقب بود كه مشاهده گر مع ديروش با ني. جهت استفاده از ادينما يم

 .ديننما يگزارو ارزش  سهيخود مقا

 موفق ارزیابی برای پیشنهاداتی

 منابعي كه با مراجعه به آنها مي توان اين سوال کیفیت مواد مورد استفاده استاد مربوطه در آموزش چگونه است؟

را جواب داد عبارتند از فهرست موضوع هاي درس، فهرست تكاليفي كه به  دانشجويان داده مي شود، كتاب يا جزوه 

 منابع خواندني. در رابطه با اين مطالب سوالات زير را مي توان پرسيد:درسي و ساير 

  مطالب تازه هستند؟ 

  معرف بهترين كارهاي رشته ي علمي مورد نظر هستند؟ 

 مطالب و موضوعات مي توانند  دانشجويان را به اهداف پيش بيني شده براي درس برسانند؟ 

 فته شده است و دانشجویان چگونه به آنها عمل کردند؟ چه نوع تکالیف ذهنی برای دانشجویان در نظر گر

براي جواب دادن به اين سوال  بايد به امتحانات معلم نمونه مقالات تحقيقي انجام شده به توسط دانشجويان و نمونه 

تا تكاليف انجام شده ي دانشجويان مراجعه كرد در دسترس بودن اين مطالب به اعضاي كميته ارزشيابي امكان مي دهد 

 سطح كيفي عملكرد ذهني يادگيرندگان را مورد داوري قرار دهند

  میزان اطلاعات معلم در موضوعی که تدریس می کند چه اندازه است؟ 

براي جواب دادن به اين سوال لازم است كه داوري همكاران استاد مرتبط بر مشاهداتي كه به طور روزانه انجام مي گيرند 

اي استاد درباره ي انديشه ها و پيشرفت هاي تازه علمي انتخاب مواد و كتابهاي درسي و استوار باشد يعني اظهارنظره

 شركت در جلسات بحث و سخنراني

  تا چه اندازه برای بهبود کیفیت کار خود کوشش می کند؟ 

توانند با  نمونه كارهايي كه معلم مي تواند انجام دهد تا سطح كيفيت آموزشي خود را بالا ببرد و همكاران استاد مي

بررسي آنها به قضاوت درباره استاد مورد ارزشيابي بپردازند  از اين قرار است: بازخوردهايي كه استاد در رابطه با درس 

بر اساس اين بازخوردها در كار  خود از طريق پرسشنامه هايي كه به دانشجويان مي دهد كسب مي نمايد تغييراتي كه

رش انديشه هاي نو در زمينه آموزش دروس خود و شركت در فعاليتهايي كه هدف خود به وجود مي آورد ايجاد و گست

 آنها بالابردن سطح كيفي اموزش است

نفر از اعضای هیات علمی همکار استاد  6تا  3پس از جمع اوری اطلاعات و شواهد لازم برای ارزشیابی از کیفیت کار 

او دارند توسط مدیر گروه آموزشی برگزیده می شوند تا بر  مربوطه که بیشترین اشنایی را با رشته علمی و تخصصی 

اساس مدارک و شواهد موجود به داوری درباره عضو هیات علمی بپردازند و سپس بر اساس میانگین نظرات آنان 

 قضاوت نهایی درباره ی عضو هیات علمی صورت خواهد پذیرفت
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 مشکلات احتمالی

 (ديبدتر نما ايقرار دهد )بهتر و  ريتواند عملكرد استاد را تحت تاث يدر كلاس م ابيارز حضور 

 حاصله دچار انحراف گردد جينتا ياجتماع يفشارها ايو  ياطلاعات قبل ،ياثر روابط فرد در 

 خود را  يآموزش وهيش ابيخود دچار انحراف گردد. )ارز يمشاهده شده با روش آموزش وهيش سهيمقا جهيدر نت ابيارز قضاوت

 .لاک قضاوت قرار دهد(م

 و دلسوزانه اجرا گردد و اعتماد متقابل  يكه به دور از غرض ورز ي. )در صورترديقرار گ ريدر گروه تحت تاث انيهمتا روابط

 گردد.( يم زياعضاء وجود داشته باشد باعث بهبود روابط ن انيم

 نکات مهم

 باشد يم يطرف ياز امانت، دقت و ب ييدرجات بالا ازمندين يابيمشاهده و ارز نديفرآ 
 آموزش داده شود زيمهارت مشاهده و آنال يستيروش با نيا يجهت اثر بخش 
 بار توسط افراد مختلف صورت نياست كه مشاهده از كلاس چند ازيطرفانه و منصفانه ن يكاملا ب جيبه نتا يابيجهت دست 

 رديپذ

 انتخاب شوند يآموزش طيمح كياز  يآموزش انيبهتر است همتا 
 گروه كاملا آشنا باشند يها، مشكلات و ارزش ها تيبا اهداف، اولو يستيبا ابانيارز 

 به صورت كاملا محرمانه حفظ گردد يستيمشاهدات با جينتا 

 همواره حفظ گردد دياحترام نسبت به اسات تيرعا 
 گردد جاديا يروش در هر گروه آموزش نيانجام ا يها هيرو جاديدرجهت ا يدرون بخش يها استيس 
 مورد  ي، اصلاح و بهبود روش و ابزارها يو پژوهش جهت استاندارد ساز قيدر دانشكده جهت تحق يآموزش تهيكم ليتشك

 گردد جادياستفاده ا
 استفاده گردد ازيانجام اصلاحات مورد ن زيو ن نديبرجسته و پر سابقه( در ارتباط با توسعه فرآ دياز نظرات مشاوران )اسات 

 است دهيمشخص گرد يامتحان ايو  يكلاس يها بتينحوه برخورد با غ لياز قب ييها استيس 
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 مدرس گرامی

با توجه به آنچه بيان گرديد به منظور توسعه ي توانمندي اعضاي محترم هيات علمي  و توسعه ي محتوا و فرايند 

محترم گروه، امكان دريافت بازخورد تكويني و پاياني براي شما هاي آموزشي و استفاده از تجربيات ديگر اعضا ي 

 فراهم گرديده است . بنابراين در صورت تمايل به ارزيابي دوره، كارگاه يا واحد درس مورد نظر خود :

 مي توانيد با تكميل فرم پيوست و ارائه آن به مدير محترم گروه براي ارزيابي اقدام نماييد .1

 درس، واحد يا دوره را به طور دقيق ثبت نماييد لازم است كليه مشخصات .2

انتخاب نوع ارزيابي )كيفي/كمي( بر عهده ي درخواست كننده مي باشد و لازم است در جدول فرم درخواست  .۳

 مشخص گردد

تاريخ  ارزيابي و محل ارزيابي پيشنهادي  الزاما ثبت گردد. د رصورت عدم امكان ارزيابي در تاريخ مقرر به  .۴

 همخواني  با برنامه ي همتاي محترم، با تاييد مدير محترم گروه تاريخ ديگري تعيين خواهد شد دليل عدم 

انتخاب استاد همتا با توجه به تخصص استاد در درس مربوطه توسط درخواست كننده صورت مي گيرد.  .5

د همان واحد پيشنهاد مي گردد در صورت وجود استاد مشترک در واحد مربوطه انتخاب  همتا از ميان اساتي

 صورت گيرد.

د اطلاعات كافي نداريد مي توانيد از رزومه ي موجود در سايت گروه اطلاعات در صورتي كه از سوابق اساتي  .6

 كافي را كسب نماييد و يا از نظرات مدير محترم گروه استفاده نماييد

درصورت مي گردد و  ليانه مدرس لحاظدر صورت تمايل درخواست كننده امتياز كسب شده در ارزشيابي سا .7

ف و تقويت نقاط قوت و استفاده از نظر اساتيد سب شده صرفا به منظور رفع نقاط ضععدم تمايل ، بازخورد ك

 صاحب نظر به شما بازخورد داده خواهد شد

( 1۳95. اين چك ليست در مطالعه بيات و همكاران)همتا در فايل پيوست موجود مي باشدچك ليست ارزيابي  .8

 نسنجي گرديده است.طراحي و روا
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 سلامت جامعهگروه 

 چک لیست ارزیابی همتا

(0وجود ندارد) (1ضعيف)  (2متوسط)  (۳خوب)  خيلي خوب  

(۴)  

 رديف سوالات حيطه هاي مختلف ارزيابي

 الف حيطه اثربخشي

 1 استاد علاقه مند به آموزش است و با حوصله و انرژي در كلاس حضور دارد      

علاقه مند به رفع مشكلات علمي دانشجويان است و با علاقه و رغبت به استاد      

 سوالات دانشجويان واكنش نشان مي دهد

2 

ايجاد انگيزه براي گوش دادن فعال يا مشاركت در درس در كلاس توسط      

 استاد انجام مي شود
۳ 

 ۴ استاد وقت كافي براي پاسخ به سوالات دانشجويان اختصاص مي دهد     

استاد از مثالهاي باليني براي تقويت توانمندي دانشجو در تصميم گيري      

 باليني استفاده مي نمايد
5 

استاد در جهت ارتقاي كيفيت آموزشي از روش هاي نوين تدريس استفاده مي      

 نمايد 
6 

استاد در جهت ارتقاي كيفيت اموزشي از وسايل كمك اموزشي استفاده مي      

 نمايد
7 

فرايند ارزيابي فراگيران كاملا روشن و بر اساس ملاک هاي از پيش تعيين      

 شده صورت مي گيرد 
8 

 ب مهارتهاي ارتباطي

 9 نحوه رفتار و تعامل استاد با دانشجويان احترام آميز است     

استاد از مهارتهاي آداب و رفتار با دانشجو و تكريم دانشجو برخوردار      

 است

 10 

 11  ارائه بازخورد مناسب به كار دانشجويان انجام مي شود     

 ج حيطه مديريت 

 12 استاد حضور به موقع در كلاس دارد      

نظم و ترتيب در شروع و پايان دادن به تدريس )زمان بندي مناسب      

 براي ارائه مطالب(وجود دارد 

1۳ 

نظم و ترتيب در كلاس شامل ورود و خروج به موقع دانشجويان عدم      

 غيبت بيش از حد عدم تردد بيجا در تايم كلاس وجود دارد 

 1۴ 

 15  توجه كامل استاد به كلاس و عدم وجود تداخل خارجي وجود دارد      
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توجه كامل دانشجويان به كلاس و عدم وجود تداخل خارجي وجود      

 دارد 

 16 

 17 استاد نظارت كامل بر كار دانشجويان دارد      

استاد در مواقع مورد نياز در دسترس دانشجويان است)راه هاي      

 ارتباطي براي دانشجويان مشخص شده اند(

18 

 د حيطه دانش

 19 استاد به مطالب درسي از جنبه تئوري/ عملي/باليني مسلط است     

 20 بيان اهداف درس يا جلسه، در ابتداي جلسه صورت مي گيرد      

استاد از فعاليت هاي قبل از شروع تدريس ايجاد انگيزه برقراري ارتباط      

... موثر با دانشجويان ارتباط بين تجارب دانشجويان با اهداف تدريس و 

 براي اماده سازي و جلب توجه و تمركز دانشجويان استفاده مي نمايد 

21 

 22  مطالب ارائه شده با اهداف درس متناسب است     

 2۳ حجم مطالب ارائه شده متناسب با زمان كلاس مي باشد      

 2۴  انسجام و پيوستگي در ارائه مطالب وجود دارد      

 25  از وسايل سمعي و بصري مناسب استفاده مي گردد     

انتقال مطالب با روش هاي مناسب تعاملي نظير پرسش و پاسخ حل      

 مسئله بحث در گروه هاي كوچك و .... صورت مي گيرد 

26 

 27  استاد به روش هاي نوين تدريس مسلط است      

 28  استاد از فن بيان مناسب برخوردار است     

 29  جلب مشاركت فراگيران در كلاس انجام مي گيرد     

 ۳0 استاد قادر به پاسخگويي صحيح به سوالات فراگيران مي باشد     

 ۳1 استاد قادر به انتقال و تفهيم مطالب به دانشجويان مي باشد     

 ۳2 ارزشيابي مرحله اي حين تدريس صورت مي گيرد      

 ۳۳ منابع مناسب براي مطالعه بيشتر دانشجويان معرفي مي گردد     

 ۳۴ جمه بندي مناسب مطالب در انتها صورت مي گيرد      

 ه حيطه ويژگي هاي حرفه اي 

استاد با رفتار خود با دانشجويان بيماران مراجعين همكاران و... الگوي       

 رفتاري مطلوبي به داشنجويان ارائه مي دهد

۳5 

 ۳6 رعايت اصول اخلاق حرفه اي توسط استاد انجام مي گيرد      

 ۳7 استاد در انجام امور محوله مسئوليت پذير و پيگير است      

  تجزيه و تحليل نوشتاري: تشريح جوانب مختلف مشاهده شده  در صورت تمايل 
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  در مجموع نحوه آموزش اين استاد را چگونه ارزشيابي مي كنيد؟     

 

 

تاارزیابی توسط همفرایند   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و اطلاع به ارزیاب از طریق اتوماسیونط مدیر گروه توستایید   

ارزیابی توسط درخواست فرم تکمیل 

 فرد هیات علمی 

به هیات  کتبی وردبازخی ارائه 

 علمی 

ارزیابی در موعد مورد نظر انجام   

انجام ارزیابی ایید ت

 توسط فرد مورد نظر 

ارزیاب جدید و انجام ارزیابی در انتخاب 

 موعد مقرر

یبل  خیر 
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 بسمه تعالي

بهداشتي درماني شهيد بهشتيدانشگاه علوم پزشكي و خدمات   

 دانشكده پرستاري و مامايي

1فرم شماره   

 فرم درخواست ارزیابی توسط همتا

 

 مدیریت محترم گروه سلامت جامعه

 با سلام و احترام

 

اينجانب .............................. عضو هيات علمي گروه پرستاري سلامت جامعه درخواست ارزيابي توسط همتا جهت 

در نظري/ كارآموزي/كارگاه آموزشي .......................... را در تاريخ پيشنهادي ..............................روز........... ...درس 

 م............................ دارجامع سلامت ................ زدانشكده/ بيمارستان/ مرك

 

 موسسه /گروه...........................  واحد /درس در همتا ارزياب عنوان به............... ............. پيرو اين درخواست آقا /خانم ............................، 

 مي گردد  معرفي حضورتان به

 گردد معرفي درس با متناسب ارزياب دارم تقاضا درخواست، مورد درس به توجه با 

 

 

 خواست: تاريخ در

 محل امضا

 

 

 

 

 


